Pelo presente instrumento particular, Banco Bradesco S.A. (Bradesco), com sede no Nucleo Cidade de Deus,
Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, CNPJ n® 60.746.948/0001-12, NIRE 35.300.027.795, representado por
seu Diretor Vice-Presidente, senhor Marcelo de Aradjo Noronha, brasileiro, casado, bancario, RG
56.163.018-5/SSP-SP, CPF 360.668.504/15, com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP,
CEP 06029-900; e Nova Paiol Participacées Ltda. (Nova Paiol), CNPJ n® 04.278.130/0001-41, NIRE
35.221.205.216, com sede no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, representados por
seus procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali, brasileiro, casado, bancério, RG 10.145.653-0/SSP-SP,
CPF 032.509.788/76, e Ismael Ferraz, brasileiro, casado, bancério, RG 8.941.370-2/SSP-SP, CPF 006.404.048/80,
ambos com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, sécios-cotistas
representando a totalidade do capital social da Tibre Holdings Ltda., com sede no Nucleo Cidade de Deus,
Prédio Prata, 4% andar, VilaYara, Osasco, SP, CEP 06029-900, CNPJ n®07.838.582/0001-29, NIRE 35.219.902.908,
deliberaram, de comum acordo: 1) registrar a transferéncia de 1 (uma) cota, do valor nominal de R$1,00 (um real),
de emissao da Sociedade e de propriedade da sdcia-cotista Nova Paiol ao sécio-cotista Bradesco, ja qualificados;
2) transformar o tipo societdrio, de sociedade empresaria limitada em sociedade anénima, observadas as
disposi¢des em vigor e as condigdes a seguir: a) modificando a sua denominagéo social de Tibre Holdings Ltda.
para Agora Investimentos S.A.; b) alterando o endereco da sede da Sociedade de Nucleo Cidade de Deus,
Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900 para Avenida Paulista, 1.450, 3° andar, Bela Vista,
Séo Paulo, SP, CEP 01310-917; c) o objeto social que passara a ser: a) assisténcia mercadolégica, fomento,
assessoria e consultoria de negécios no mercado securitario, financeiro e de capitalizagao; b) a prestacédo de
servicos na area de consultoria e a assessoria e andlise econdmica para pessoas fisicas e juridicas, nacionais e
estrangeiras, nos termos da legislagdo vigente; c) promocéo de investimentos; d) coordenagédo de contatos entre
investidores e a representagao de pessoas fisicas e estrangeiras, observada a legislagéo vigente; e) participagao
como sdécia ou acionista de outras Sociedades. Os negdcios da sociedade nédo sofrerdo qualquer solugdo de
continuidade; d) as atuais 865.780.304 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentas e oitenta mil, trezentas
e quatro) cotas, do valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, representativas do capital social de
R$865.780.304,00 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta mil, trezentos e quatro reais),
serdo transformadas em 865.780.304 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentas e oitenta mil, trezentas
e quatro) acdes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, todas atribuidas ao acionista Bradesco;
e) a Sociedade mantera a mesma escrituragdo comercial e fiscal; e f) ser4 administrada por uma Diretoria,
composta de 3 (trés) a 13 (treze) membros, distribuidos nos seguintes cargos: Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente
e Diretor Gerente, todos com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos; 3) escolher, de conformidade com
o disposto no “caput’ do Artigo 289, da Lei n® 6.404/76, os jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e “Valor
Econémico” para a Sociedade efetuar as publicagdes ordenadas pela referida lei; 4) aprovar, consolidar e
transcrever, na integra, o Estatuto Social pelo qual a Sociedade passa a reger-se, considerando a deliberagdo
tomada no item “2”: Agora Investimentos S.A. Estatuto Social. Titulo | - Da Organizacdo, Duracdo e Sede.
Artigo 12) A Agora Investimentos S.A., doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 29)
O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem sede na Avenida Paulista, 1.450,
32 andar, Bela Vista, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01310-917, e foro no mesmo
Municipio. Artigo 4°) Podera a Sociedade instalar ou suprimir filiais, escritérios e dependéncias de qualquer
natureza no pais e no exterior, a critério da Diretoria, observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos
Sociais. Artigo 5°) A Sociedade tem por objeto social: a) assisténcia mercadoldgica, fomento, assessoria e
consultoria de negécios no mercado securitario, financeiro e de capitalizagao; b) a prestacdo de servigos na area
de consultoria e a assessoria e andlise econdmica para pessoas fisicas e juridicas, nacionais e estrangeiras, nos
termos da legislacédo vigente; c) promogao de investimentos; d) coordenacéo de contatos entre investidores e a
representacdo de pessoas fisicas e estrangeiras, observada a legislacdo vigente; e) participagdo como sécia ou
acionista de outras Sociedades. Titulo Il - Do Capital Social. Artigo 6° O Capital Social é de
R$865.780.304,00 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta mil, trezentos e quatro reais),
dividido em 865.780.304 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentas e oitenta mil, trezentas e quatro) acoes
ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, sera
realizada no ato da subscricdo a parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado mediante chamada
da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as a¢des da Sociedade séo escriturais,
permanecendo em contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emissédo de
certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das referidas
acoes. Titulo IV - Da Administracao. Artigo 7°) A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, eleita pela
Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos diretores eleitos,
composta de 3 (trés) a 13 (treze) membros, distribuidos nos seguintes cargos: Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente
e Diretor Gerente. Artigo 8°) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com poderes para
obrigé-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar
e onerar bens, observando o disposto no paragrafo primeiro deste artigo. Paragrafo Primeiro - Dependera de
prévia autorizacdo do Conselho de Administragao do controlador direto ou indireto: a) a aquisicao, alienagéo ou
oneracao de bens integrantes do ativo ndo circulante e de participacdes societdrias de carater nao permanente,
quando de valor superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade, nos casos de operagées com
empresas nao integrantes da Organizacéao Bradesco; b) a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias
a obrigacdes de terceiros; c) associagdes envolvendo a Sociedade, inclusive participacdo em acordo de acionistas.
Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste estatuto, a Sociedade s6 se
obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio
do cargo de Diretor Geral ou Diretor Vice-Presidente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera também ser
representada por no minimo 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em
conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes,
os atos que poderdo praticar e o seu prazo. Paragrafo Quarto - A Sociedade podera ainda ser representada
isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos:
a) mandatos com clausula “ad judicia’, hipétese em que a procuragédo podera ter prazo indeterminado e ser
substabelecida; b) recebimento de citacdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais; c) participacdo em leildes e
licitagdes publicos e privados; d) em assembleias gerais de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que seja sécia ou filiada; e) perante
6rgaos, reparticoes e instituicdes publicos ou privados, desde que ndo implique na assungdo de responsabilidades
e/ou obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais; g) perante as entidades certificadoras para obtencédo
de certificados digitais. Artigo 9°) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com o presente
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Estatuto: a) deliberar sobre as condi¢des das operacdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite de endividamento
da Sociedade; c) zelar para que os Diretores estejam, sempre, rigorosamente aptos a exercer suas funcgoes;
d) cuidar para que os negdécios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da
Sociedade; e) sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a
estabilidade, prosperidade e seguranga da Sociedade; f) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;
g) limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia Geral, realizar a distribuicdo da verba de
remuneracao aos Administradores; h) autorizar a concessao de qualquer modalidade de doagao, contribuicdo ou
auxilio, independentemente do beneficiario; i) aprovar a aplicagdo de recursos oriundos de incentivos fiscais;
j) submeter & Assembleia Geral propostas objetivando aumento ou redugdo do capital social, grupamento,
bonificagao, ou desdobramento de suas a¢des, operagdes de fusao, incorporagéo ou cisdo e reformas estatutarias
da Sociedade. Artigo 10) Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto,
compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor Geral, presidir as reuniées da Diretoria,
supervisionar e coordenar a agdo dos seus membros; b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor
Geral no desempenho das suas fungdes; c) aos Diretores Gerentes, o desempenho das fun¢des que lhes forem
atribuidas e assessorar os demais membros da Diretoria. Artigo 11) A Diretoria fard reunides sempre que
necessario, deliberando validamente desde que presente mais da metade dos Diretores em exercicio, com a
presenca obrigatéria do titular do cargo de Diretor Geral ou seu substituto. As reunides seréo realizadas sempre
que convocados os seus membros pelo Diretor Geral ou por no minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria deliberara
por maioria de votos, cabendo ao Presidente voto de qualidade, no caso de empate. Paragrafo Unico - Em caso
de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, inclusive do Diretor Geral, a prépria Diretoria
escolherd o substituto interino dentre seus membros. Em caso de vaga, a elei¢do do substituto se fara de acordo
com o que dispde o artigo 7, deste Estatuto. Artigo 12) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario dedicar
tempo integral aos servicos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta com o
desempenho de outras fungdes ou atividades profissionais, ressalvados os casos em que a Sociedade tenha
interesse. Titulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 13) O Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-a, quando
instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VI - Das Assembleias
Gerais. Artigo 14) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias seréo presididas por um Presidente e um
Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Titulo VIl - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de
Resultados. Artigo 15) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Serao
levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros
balangos, semestrais ou em menores periodos, inclusive mensais. Artigo 17) O lucro liquido, como definido no
artigo 191 da Lei n° 6.404, de 15.12.76, apurado em cada balango terd, pela ordem, a seguinte destinagéo:
|. constituicao de Reserva Legal; Il. constituicdo das Reservas previstas nos artigos 195 e 197 da mencionada Lei
n° 6.404/76, mediante proposta da Diretoria “ad referendum’” da Assembleia Geral; Ill. pagamento de dividendos
propostos pela Diretoria que, somados aos dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital préprio declarados,
de que tratam os paragrafos primeiro e segundo deste artigo, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a
titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuigéo ou
acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e Ill do artigo 202 da referida Lei n® 6.404/76. Paragrafo
Primeiro - A Diretoria fica autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e
mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a
Diretoria, ainda, autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislacdo especifica, em substituicao total ou parcial aos dividendos intermedidrios, cuja declaragao
lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros
eventualmente pagos aos acionistas serao imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatério do exercicio (1%), de acordo com o inciso Il do “caput’ deste artigo. Artigo 18) O saldo do lucro liquido,
verificado apés as distribuicdes acima previstas, tera a destinacdo proposta pela Diretoria e deliberada pela
Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a
manuteng&@o de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até
atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na
hipétese da proposta da Diretoria sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio conter previsdo de
distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio em montante superior ao dividendo
obrigatério estabelecido no artigo 17, inciso lll, e/ou retengdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei
n°6.404/76, o saldo do lucro liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste artigo sera determinado
ap6s a deducdo integral dessas destinagdes.”; 5) considerando a aprovagao da transformacao do tipo societario
da Sociedade tomada no item “2”, os atuais administradores: Diretor Geral: Cassiano Ricardo Scarpelli,
brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; Diretores Vice-Presidentes:
Marcelo de Aratjo Noronha, brasileiro, casado, bancario, RG 56.163.018-5/SSP-SP, CPF 360.668.504/15;
André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancério, RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27; Eurico
Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP; Diretores Gerentes: Moacir Nachbar
Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 13.703.383-7/SSP-SP, CPF 062.947.708/66; Renato Ejnisman,
brasileiro, casado, bancario, RG 13.440.778/SSP-SP, CPF 136.865.628/55; Walkiria Schirrmeister Marchetti,
brasileira, casada, bancaria, RG 11.595.787-X/SSP-SP, CPF 048.844.738/09; Guilherme Muller Leal, brasileiro,
casado, bancério, RG 07.178.555-4/SESEG-RJ, CPF 965.442.017/15; Rogério Pedro Camara, brasileiro,
casado, bancario, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; Joao Carlos Gomes da Silva, brasileiro,
casado, bancario, RG 13.097.633-7/SSP-SP, CPF 044.972.398/45; e Bruno D’Avila Melo Boetger, brasileiro,
casado, bancario, RG 07153101-6/SECC-RJ, CPF 867.743.957/91, todos com domicilio no Nucleo Cidade de
Deus, Prédio Vermelho, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, colocaram seus cargos a disposi¢ao do
novo controlador, o qual deliberou manté-los nos seus respectivos cargos, com mandato até 30.4.2021,
estendendo-se até a posse dos diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no ano
de 2021. E por estarem assim justos e contratados, os sécios-cotistas, por seus representantes legais, assinam o
presente instrumento particular, impresso em 3 (trés) vias de igual forma e teor, com 2 (duas) testemunhas,
autorizando, desde ja, o seu arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, para os fins e efeitos de
direito. Osasco, SP, 30 de janeiro de 2020. Sécios-Cotistas: Banco Bradesco S.A., representado por seu Diretor
Vice-Presidente senhor Marcelo de Aratjo Noronha; e Nova Paiol Participagdes Ltda., representada por seus
procuradores senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Ismael Ferraz. Testemunhas: Miguel Santana Costa,
RG 24.465.955-2/SSP-SP, CPF 135.104.988/79 e Angélica Cristina Tutunic, RG 29.239.773-2/SSP-SP
CPF 269.584.338/07. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP - Certifico o registro sob
0s numeros 486.130/20-4 e 3530055926-6 em 16.11.2020. a) Gisela Simiema Ceschin. - Secretaria Geral.
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Pelo presente instrumento particular, Banco Bradesco S.A. (Bradesco), com sede no Nucleo Cidade
de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, CNPJ n® 60.746.948/0001-12, NIRE 35.300.027.795,
representado por seu Diretor Vice-Presidente, senhor Marcelo de Araujo Noronha, brasileiro, casado,
bancério, RG 56.163.018-5/SSP-SP, CPF 360.668.504/15, com domicilio no Nucleo Cidade de Deus,
Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e Nova Paiol Participacées Ltda. (Nova Paiol), CNPJ
n® 04.278.130/0001-41, NIRE 35.221.205.216, com sede no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900, representados por seus procuradores, senhores Dagilson Ribeiro
Carnevali, brasileiro, casado, bancario, RG 10.145.653-0/SSP-SP, CPF 032.509.788/76, e Ismael
Ferraz, brasileiro, casado, bancario, RG 8.941.370-2/SSP-SP, CPF 006.404.048/80, ambos com
domicilio no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, sécios-cotistas
representando a totalidade do capital social da Tibre Holdings Ltda., com sede no Nucleo Cidade de
Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, CNPJ n® 07.838.582/0001-29,
NIRE 35.219.902.908, deliberaram, de comum acordo: 1) registrar a transferéncia de 1 (uma) cota, do
valor nominal de R$1,00 (um real), de emissao da Sociedade e de propriedade da sdcia-cotista Nova
Paiol ao sécio-cotista Bradesco, ja qualificados; 2) transformar o tipo societario, de sociedade
empresaria limitada em sociedade anénima, observadas as disposicoes em vigor e as condigbes a
seguir: a) modificando a sua denominagéo social de Tibre Holdings Ltda. para Agora Investimentos
S.A.; b) alterando o endereco da sede da Sociedade de Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4°
andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900 para Avenida Paulista, 1.450, 3° andar, Bela Vista, Sao
Paulo, SP, CEP 01310-917; c) o objeto social que passara a ser: a) assisténcia mercadolégica,
fomento, assessoria e consultoria de negécios no mercado securitério, financeiro e de capitalizagao;
b) a prestacao de servigos na area de consultoria e a assessoria e andlise econémica para pessoas
fisicas e juridicas, nacionais e estrangeiras, nos termos da legislacdo vigente; c) promogdo de
investimentos; d) coordenagédo de contatos entre investidores e a representagéo de pessoas fisicas e
estrangeiras, observada a legislacdo vigente; e) participagdo como sécia ou acionista de outras
Sociedades. Os negécios da sociedade nao sofrerao qualquer solugcao de continuidade; d) as
atuais 865.780.304 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentas e oitenta mil, trezentas e
quatro) cotas, do valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, representativas do capital social de
R$865.780.304,00 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta mil, trezentos e quatro
reais), ser@o transformadas em 865.780.304 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentas e
oitenta mil, trezentas e quatro) a¢des ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, todas
atribuidas ao acionista Bradesco; e) a Sociedade mantera a mesma escrituragdo comercial e fiscal; e
f) sera administrada por uma Diretoria, composta de 3 (trés) a 13 (treze) membros, distribuidos nos
seguintes cargos: Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente e Diretor Gerente, todos com mandato de
3 (trés) anos, podendo ser reeleitos; 3) escolher, de conformidade com o disposto no “capuf’ do Artigo
289, da Lei n® 6.404/76, os jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” e “Valor Econémico” para a
Sociedade efetuar as publicacdes ordenadas pela referida lei; 4) aprovar, consolidar e transcrever, na
integra, o Estatuto Social pelo qual a Sociedade passa a reger-se, considerando a deliberagcao tomada
no item “2”: Agora Investimentos S.A. Estatuto Social. Titulo | - Da Organizagéo, Duracéo e Sede.
Artigo 1°) A Agora Investimentos S.A., doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto.
Artigo 2°) O prazo de duracao da Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem sede na
Avenida Paulista, 1.450, 3° andar, Bela Vista, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
01310-917, e foro no mesmo Municipio. Artigo 4°) Podera a Sociedade instalar ou suprimir filiais,
escritérios e dependéncias de qualquer natureza no pais e no exterior, a critério da Diretoria,
observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais. Artigo 5°) A Sociedade tem por
objeto social: a) assisténcia mercadoldgica, fomento, assessoria e consultoria de negécios no mercado
securitario, financeiro e de capitalizagc@o; b) a prestacao de servicos na area de consultoria e a
assessoria e analise econdmica para pessoas fisicas e juridicas, nacionais e estrangeiras, nos termos
da legislagao vigente; c) promogéao de investimentos; d) coordenagéo de contatos entre investidores e
a representacdo de pessoas fisicas e estrangeiras, observada a legislagéo vigente; e) participacao
como soécia ou acionista de outras Sociedades. Titulo Ill - Do Capital Social. Artigo 6°) O Capital
Social é de R$865.780.304,00 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta mil,
trezentos e quatro reais), dividido em 865.780.304 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, setecentas
e oitenta mil, trezentas e quatro) agdes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, sera realizada no ato da subscricdo a parcela minima
exigida em lei e o restante sera integralizado mediante chamada da Diretoria, observados os preceitos
legais. Paragrafo Segundo - Todas as agdes da Sociedade s&o escriturais, permanecendo em contas
de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,
podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das referidas
acgoes. Titulo IV - Da Administracdo. Artigo 7°) A Sociedade serd administrada por uma Diretoria,
eleita pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos
diretores eleitos, composta de 3 (trés) a 13 (treze) membros, distribuidos nos seguintes cargos: Diretor
Geral, Diretor Vice-Presidente e Diretor Gerente. Artigo 8°) Aos Diretores compete administrar e
representar a Sociedade, com poderes para obrigé-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse,
podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto no
parégrafo primeiro deste artigo. Paragrafo Primeiro - Dependera de prévia autorizagao do Conselho
de Administragdo do controlador direto ou indireto: a) a aquisi¢do, alienacao ou oneragao de bens
integrantes do ativo nao circulante e de participagdes societarias de carater ndo permanente, quando
de valor superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade, nos casos de operacdes
com empresas nao integrantes da Organizacao Bradesco; b) a constituicdo de dnus reais e a prestacao
de garantias a obrigacdes de terceiros; c) associagdes envolvendo a Sociedade, inclusive participagcao
em acordo de acionistas. Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excec¢des previstas expressamente
neste estatuto, a Sociedade s6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo
2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de Diretor Geral ou Diretor
Vice-Presidente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade poderd também ser representada por no minimo
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente
constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que
poderao praticar e o seu prazo. Paragrafo Quarto - A Sociedade podera ainda ser representada
isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos
seguintes casos: a) mandatos com clausula “ad judicia’, hipdtese em que a procuragédo podera ter
prazo indeterminado e ser substabelecida; b) recebimento de citagdes ou intimagdes judiciais ou
extrajudiciais; c) participacdo em leildes e licitagdes publicos e privados; d) em assembleias gerais de
acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem
como de entidades de que seja sdcia ou filiada; e) perante 6rgaos, reparticdes e instituicoes publicos
ou privados, desde que nao implique na assuncdo de responsabilidades e/ou obrigacdes pela
Sociedade; f) em depoimentos judiciais; g) perante as entidades certificadoras para obtencao de
certificados digitais. Artigo 92) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com o
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presente Estatuto: a) deliberar sobre as condicdes das operagoes ativas e passivas; b) estabelecer o
limite de endividamento da Sociedade; c) zelar para que os Diretores estejam, sempre, rigorosamente
aptos a exercer suas fungdes; d) cuidar para que os negécios sociais sejam conduzidos com probidade,
de modo a preservar o bom nome da Sociedade; e) sempre que possivel, preservar a continuidade
administrativa, altamente recomendavel a estabilidade, prosperidade e seguranca da Sociedade;
f) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Sociedade; g) limitado ao montante global anual aprovado
pela Assembleia Geral, realizar a distribuicao da verba de remuneracdo aos Administradores;
h) autorizar a concessao de qualquer modalidade de doacdo, contribuicdo ou auxilio,
independentemente do beneficiario; i) aprovar a aplicagao de recursos oriundos de incentivos fiscais;
j) submeter a Assembleia Geral propostas objetivando aumento ou reducdo do capital social,
grupamento, bonificagdo, ou desdobramento de suas acgdes, operagdes de fusao, incorporagao ou
cisdo e reformas estatutdrias da Sociedade. Artigo 10) Além das atribuicdes normais que lhe sao
conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao
Diretor Geral, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a agdo dos seus membros;
b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor Geral no desempenho das suas fungoes;
c) aos Diretores Gerentes, o desempenho das fungdes que lhes forem atribuidas e assessorar os
demais membros da Diretoria. Artigo 11) A Diretoria fara reunides sempre que necessario, deliberando
validamente desde que presente mais da metade dos Diretores em exercicio, com a presenca
obrigatéria do titular do cargo de Diretor Geral ou seu substituto. As reunides serao realizadas sempre
que convocados os seus membros pelo Diretor Geral ou por no minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria
deliberara por maioria de votos, cabendo ao Presidente voto de qualidade, no caso de empate.
Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, inclusive do
Diretor Geral, a propria Diretoria escolhera o substituto interino dentre seus membros. Em caso de
vaga, a eleicao do substituto se fara de acordo com o que dispde o artigo 79, deste Estatuto. Artigo
12) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessdrio dedicar tempo integral aos servicos da
Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta com o desempenho de outras
fungdes ou atividades profissionais, ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse.
Titulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 13) O Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-a, quando
instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VI - Das
Assembleias Gerais. Artigo 14) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo presididas
por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Titulo VII - Do Exercicio
Social e da Distribuicao de Resultados. Artigo 15) O ano social coincide com o ano civil, terminando
no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Serdo levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano,
facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balancos, semestrais ou em menores
periodos, inclusive mensais. Artigo 17) O lucro liquido, como definido no artigo 191 da Lei n® 6.404, de
15.12.76, apurado em cada balanco tera, pela ordem, a seguinte destinagao: |. constituicdo de Reserva
Legal; Il. constituicao das Reservas previstas nos artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76,
mediante proposta da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. pagamento de dividendos
propostos pela Diretoria que, somados aos dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital préprio
declarados, de que tratam os paragrafos primeiro e segundo deste artigo, assegurem aos acionistas,
em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro
liquido, ajustado pela diminuigao ou acréscimo dos valores especificados nos itens |, Il e Il do artigo
202 da referida Lei n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria fica autorizada a declarar e pagar
dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de
Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuicao
de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacao especifica,
em substituicao total ou parcial aos dividendos intermediarios, cuja declaragdo lhe é facultada pelo
paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente
pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatério do exercicio (1%), de acordo com o inciso Ill do “capuf’ deste artigo. Artigo 18) O saldo do
lucro liquido, verificado apds as distribuicdes acima previstas, terd a destinagédo proposta pela Diretoria
e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a Reserva de
Lucros - Estatutaria, visando a manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento
das operagoes ativas da Sociedade, at¢ atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do
capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipétese da proposta da Diretoria sobre a destinagcao
a ser dada ao lucro liquido do exercicio conter previsdo de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento
de juros sobre capital préprio em montante superior ao dividendo obrigatério estabelecido no artigo 17,
inciso I, e/ou retencao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, o saldo do lucro liquido
para fins de constituicdo da reserva mencionada neste artigo seréd determinado apés a dedugao
integral dessas destinacdes.”; 5) considerando a aprovacédo da transformacéo do tipo societario da
Sociedade tomada no item “2”, os atuais administradores: Diretor Geral: Cassiano Ricardo
Scarpelli, brasileiro, casado, bancério, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; Diretores
Vice-Presidentes: Marcelo de Aratjo Noronha, brasileiro, casado, bancario, RG 56.163.018-5/SSP-SP,
CPF 360.668.504/15; André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario, RG 8.487.985-3/SSP-SP,
CPF 005.908.058/27; Eurico Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP;
Diretores Gerentes: Moacir Nachbar Junior, brasileiro, casado, bancéario, RG 13.703.383-7/SSP-SP,
CPF 062.947.708/66; Renato Ejnisman, brasileiro, casado, bancario, RG 13.440.778/SSP-SP,
CPF  136.865.628/55; Walkiria Schirrmeister Marchetti, brasileira, casada, bancdria,
RG 11.595.787-X/SSP-SP, CPF 048.844.738/09; Guilherme Muller Leal, brasileiro, casado, bancério,
RG 07.178.555-4/SESEG-RJ, CPF 965.442.017/15; Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado,
bancario, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; Jodo Carlos Gomes da Silva, brasileiro,
casado, bancario, RG 13.097.633-7/SSP-SP, CPF 044.972.398/45; e Bruno D’Avila Melo Boetger,
brasileiro, casado, bancario, RG 07153101-6/SECC-RJ, CPF 867.743.957/91, todos com domicilio no
Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, colocaram
seus cargos a disposicdo do novo controlador, o qual deliberou manté-los nos seus respectivos cargos,
com mandato até 30.4.2021, estendendo-se até a posse dos diretores que serao eleitos na Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar no ano de 2021. E por estarem assim justos e contratados, os sécios-
cotistas, por seus representantes legais, assinam o presente instrumento particular, impresso em
3 (trés) vias de igual forma e teor, com 2 (duas) testemunhas, autorizando, desde ja, o seu arquivamento
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, para os fins e efeitos de direito. Osasco, SP, 30 de janeiro
de 2020. Sdécios-Cotistas: Banco Bradesco S.A., representado por seu Diretor Vice-Presidente senhor
Marcelo de Aradjo Noronha; e Nova Paiol Participagdes Ltda., representada por seus procuradores
senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Ismael Ferraz. Testemunhas: Miguel Santana Costa,
RG 24.465.955-2/SSP-SP, CPF 135.104.988/79 e Angélica Cristina Tutunic, RG 29.239.773-2/SSP-SP
CPF 269.584.338/07. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o
registro sob os nimeros 486.130/20-4 e 3530055926-6 em 16.11.2020. a) Gisela Simiema Ceschin. -
Secretaria Geral.
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